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Na osnovu ¢lana 16 stav 7 tacka 6 Statuta Agencije za elektronske komunikacije i po$tansku
djelatnost (“Sllist CG”, broj 4/14), a u vezi sa Zakonom o upravljanju i unutras$njim
kontrolama u javnom sektoru (»SL list CG “, broj 75/18) i Pravilnikom o nadinu
uspostavljanja i unapredenja upravljanja i kontrola u javnom sektoru ("SLlist CG", broj
71/19), Savjet Agencije za elektronske’ komunikacije i postansku djelatnost, na sjednici
odrZanoj dana 2.6.2022. godine usvaja

. IZJAVU O VIZIJI
AGENCIJE ZA ELEKTRONSKE KOMUNIKACIJE I POSTANSKU DJELATNOST - EKIP

Nasa vizija je:

Uspostavljanje efikasnog i predvidivog regulatornog okvira za razvoj odrzivih i
konkurentnih trzista elektronskih komunikacija i postanskih usluga, na kojima se
gradanima i privredi, putem najsavremenijih tehnologija, nude i pruzaju
inovativne, kvalitetne i dostupne usluge, nezavisnim, struénim, transparentnim,
nediskriminatornim i pouzdanim djelovanjem EKIP-a, &iji zaposleni ostvaruju
visoke standarde stru¢nosti i etike u svom radu i konstantno usavrSavaju svoja
znanja i vjestine neophodne za regulaciju trzi$ta elektronskih komunikacija i
postanskih usluga.

ObrazlozZenje

Sistem upravljanja i unutra3njih kontrola u Agenciji za elektronske komunikacije i po$tansku
djelatnost (u daljem tekstu: Agencija) potrebno je uspostaviti na osnovu Zakona o
upravljanju i unutradnjim kontrolama u javnom sektoru ("SL list CG", br. 75/18). Ovim
Zakonom ureduju se upravljanje i unutranje kontrole u javnom sektoru i druga pitanja od
znacaja za upravljanje, uspostavljanje, sprovodenje i razvoj unutrasnjih kontrola u javnom
sektoru. Nadin uspostavljanja i unapredenja upravljanja i kontrola u javnom sektoru, sadrzaj
. plana unapredenja i kontrola i smjernice o upravljanju rizicima definisani su Pravilnikom o
- nacinu uspostavljanja i unapredenja upravljanja i kontrola u javnom sektoru ("SL list CG",
br. 71/19).

Upravljanje i kontrola zasnivaju se na primjeni sljedeéih elemenata: kontrolnom okruZenju,
upravljanju rizicima, kontrolnim aktivnostima, sistemu informacija i komunikacija i
pracenju i procjeni sistema upravljanja i kontrola.

Kontrolno okruzenje, kao osnova za upravljanje i donoSenje odluka subjekta, izmedu
ostalog, obuhvata utvrdivanje odgovarajude organizacione strukture, prenoSenje ovlascenja i
odgovornosti za ostvarivanje ciljeva i uspostavljanje hijerarhije izvjestavanja, ¢iji su osnovni
elementi: vizija, misija i strateski ciljevi organizacije.



Svaka organizacija, posao, projekat treba da imaju definisanu viziju i misiju jer predstava
buduénosti i konkretni koraci, kako doéi do ostvarenja zacrtanog cilja, vode ka daljem
napretku. Vizija i misija potrebni su svima u organizaciji kako bi th mogli slijediti. Zaposleni
i rukovodstvo treba da znaju smjer kojim treba iéi, da bi svoje ponaSanje, aktivnosti i znanje
usmjeravali ka zacrtanom cilju. ‘

lako postoji razlika, misija i vizija jedna bez druge ne mogu. Ukratko receno, vizija
predstavlja ono kako neka organizacija vidi sebe u buduénosti, a misija predstavlja
konkretan naéin kako doéi do toga. Vizija treba da da odgovor na pitanje - §to i zasto, dok
Misija treba da da odgovor na pitanje - kako, na koji na¢in?

Vizija je "fiksna", ne mijenja se zbog promijenjenih makroekonomskih uslova, uslova na
trZistu, novih trendova i tehnologija, drugadije konkurencije. Vizija se moZe mijenjati samo
ako se prede u potpuno novo podrudje poslovanja.

Vizija je svijest o Zelji da se mijenjaju i usavriavaju i organizacija i okolina. Vizija je pogled u
dalju buduénost, ono ¢emu teZimo, o demu sanjamo, bez specifikacije sredstava koja su
neophodna da bi se postigli Zeljeni rezultati. To je inspirativna izjava koja definiSe smjer u
kojem se neka organizacija Zeli razvijati i opisuje $to organizacija zeli da ostvari u
dugorotnom periodu. '

Vizija mora biti jednostavna, svima razumljiva, uzbudljiva, realna ali istovremeno
predstavljati izazov. Dobro definisana vizija sadr?i dvije osnovne komponente: temeljnu
ideologiju i predvidivu buduénost.

Tekst nacrta Vizije Agencije je dostavljen Predsjedniku i &lanovima Savjeta, rukovodiocima
organizacionih jedinica i zaposlenima na davanje predloga, komentara i sugestija. Nakon
razmatranja dostavljenih predloga, komentara i sugestija pripremljen je konaéni tekst Vizije
EKIP-a.

Agencija je nezavisno regulatorno tijelo na trzi$tu elektronskih komunikacija i trzistu
po3tanskih usluga. Cilj Agencije je da se korisnicima (gradanima, drZavnoj upravi, javnoj
upravi, privredi) omoguéi nesmetano korigéenje elektronskih komunikacionih i postanskih
usluga, koje trebaju biti inovativne (savremene, odgovarati potrebama korisnika i
pospjeSivati drustveni i ekonomski razvoj), kvalitetne (zadovoljavati definisane parametre
kvaliteta, neprekidne i sigurne) i dostupne (geografski, funkcionalno i ekonomski-po
pristupaénim cjenama). :

Usluge navedenih karakteristika se mogu nuditi i pruZati samo na trZi$tima sa visokim
stepenom konkurencije, trZi§tima koja se stalno razvijaju, na kojima se primjenjuju najnovije
tehnologije i kontinuirano se ulaZe u razvoj elektronskih komunikacionih i po$tanskih mreZa
i usluga.

Da bi trZiSta bila na ovako visokom stepenu ranoja potrebno je obezbjediti povoljno
poslovno okruZenje za rad operatora, efikasan (savremen, uskladen sa najboljom



reulatornom praksom) i predvidiv regulatorni okvir. Ovakav regulatirni okvir treba da
obezbjedi Agencija, u saradnji sa relevantnim institucijama.

Da bi se to postiglo, potrebno je da Agencija, kao regulatorni organ koji je nezavisan u
donoSenju regulatornih odluka, svoje aktivnosti obavlja na strucan, transparentan,
nediskriminatoran i pouzdan nadin, a zaposleni Agencije ostvaruju visoke standarde
stru¢nosti i etike u svom radu i konstantno usavrSavaju svoja znanja i vjestine neophodne
za regulaciju trzista elektronskih komunikacija i po§tanskih usluga.
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Podgorica, 06.06.2022. godine
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